


²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƻƴ ǎƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭŜŘ ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ           

CƭƻǊŜƴŘƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пл ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ мс ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳōΦ 

 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ .ŜŦƻǊŜΣ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ 

/ƭǳō Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ tŀȅΦ  

bh ²![Y-Lb{ ![[h²95 5¦9 ¢h {h/L![                 

5L{¢!b/LbD a9!{¦w9{ Lb t[!/9Φ 



!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō {ǘŀũ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō {ǘŀũ 

     aƛǎǎ YŀƴŜ             aǊǎ ¢ƻƳŜǎ                            aǊǎ Iǳƴǘ 

     aƛǎǎ YŀƴŜ                          aǊǎ ¢ƻƳŜǎ                      aǊǎ IŀǊǊƛǎ 

tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǎǘŀũΥ 



¸ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ тΦпрŀƳ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ! ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ        

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ тΦпрτуΦолŀƳ ƻŦ Ƙƻǘ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŎŜǊŜŀƭΣ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ǳƴǝƭ уΦпрŀƳ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ƛŦ ƛƴ Y{н ǘƘŜȅ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Y{н ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ  

/I!wD9{ 

ϻпΦрл тΦпрŀƳ - уΦолŀƳ 

ϻпΦлл уΦллŀƳ - уΦолŀƳ  

мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƛōƭƛƴƎǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ      

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

t[9!{9 .hhY ¸h¦w {9{{Lhb{ Lb !5±!b/9 ±L! ¢I9 .hhYLbD !b5 

{9[9/¢Lhb ht¢Lhb hb t!w9b¢ t!¸Φ /IL[5w9b /!b bh [hbD9w 

!wwL±9 ²L¢Ih¦¢ ! tw9-.hhY95 t[!/9Φ 59!5[Lb9 Chw            

.hhYLbD{ L{  сta ¢I9 5!¸ .9Chw9Φ 



{Ŝǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ оΦмлǇƳ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Y{м ŀƴŘ оΦмрǇƳ ŦƻǊ Y{нΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ōȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 

ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ Y{м ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻ Ƙŀƭƭ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎΥ 

ϻсΦлл- όŜŀǊƭȅύ оΦмр ǘƻ рΦмрǇƳ  

[ŀǘŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ рΦмрǇƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φ 

ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎύ  

t[9!{9 .hhY ¸h¦w {9{{Lhb{ Lb !5±!b/9 ±L! ¢I9 .hhYLbD !b5 

{9[9/¢Lhb ht¢Lhb hb t!w9b¢ t!¸Φ 59!5[Lb9 Chw .hhYLbD{ L{ 

уΦолŀƳ hb ¢I9 5!¸Φ !b¸ [!¢9 .hhYLbD{ {Ih¦[5 .9 a!59 ±L! 

¢I9 hCCL/9  



²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō т ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мо ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ      

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ hŎǘƻōŜǊκCŜōǊǳŀǊȅκ9ŀǎǘŜǊ м ǿŜŜƪκaŀȅκ{ǳƳƳŜǊ       

IƻƭƛŘŀȅǎ о ǿŜŜƪǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎΦ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƎŜǎΥ 

ϻнрΦлл όǎƛōƭƛƴƎύ ²ƘƻƭŜ 5ŀȅ - уŀƳ - сǇƳ 

ϻмрΦлл όǎƛōƭƛƴƎ IŀƭŦ 5ŀȅ - уŀƳ - мǇƳ ƻǊ мǇƳ - сǇƳ 

όмл҈ {L.[LbD 5L{/h¦b¢ L{ !tt[L95ύ 

Cǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō 

ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ          

bƻ ǊŜŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǘ ŎƭǳōΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎǊŀƊǎΣ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ²ƛƛΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘΣ Řƻ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǝƳŜΦ  

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ 

ƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭ ƻǊ ŀƎŀƛƴ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƴŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 



.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō  

/ƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜōƛǘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ tŀǊŜƴǘ tŀȅΦ 

 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 

/ƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜōƛǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō 

 

IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō 

!ƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘ tŀȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǳƴǝƭ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 

 

 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ Ǉŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘŜōƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜōƛǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ ²ƘŜƴ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  

 



²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ          

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Iaw/Φ IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōŜƭƻǿ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ        

ǇŀȅƳŜƴǘǎ  

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 


